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CIR33

Premessa

Il Decreto Legislativo del 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i., “Testo Unico in materia di societd a partecipagione
pubblica”’, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale 8 settembre 2016, n. 210 (qui di seguito “Testo Unico”) &
stato emanato in attuazione dell’articolo 18 della Legge 7 agosto 2015 n. 124 “Delgghe al Governo in
materia di riorganigzazsione delle amministragioni pubbliche’ e contiene un riordino della disciplina delle
partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche.
In particolare, 'articolo 6 del suddetto Decreto, rubricato “Prinapi fondamentali sull'organizzazione ¢ sulla
gestione delle societd a controllo pubblicd” prevede adempimenti in materia di governance delle societa a
controllo pubblico e, nello specifico, i commi da 2 a 5 dell’articolo stesso dettano una serie di
disposizioni finalizzate all'introduzione di migliori pratiche gestionali.
La Societd CIR33 Servizi S.r.l, in quanto societd a controllo pubblico ai sensi dell’art. 2, co.1, lett. m)
del Testo Unico, & tenuta secondo quanto previsto dal comma 4 del medesimo articolo a predisporre
annualmente a chiusura dell’esercizio nonché a pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio la
relazione sul governo societario, la quale deve indicare:

- quanto attuato in relazione al proprio programma (art. 6, co. 2, del D.Lgs. 175/2016 e s.m.i.);

- gli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi dell’art. 6, co. 3; ovvero le ragioni

della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

In conformitd alle sopraccitate disposizioni normative, I’Amministratore Unico della Societa ha
approvato con proprio verbale del 31.12.2020 il Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale,
redatto ai sensi dell’art. 6, co. 2 succitato.

Pertanto, in attuazione al Programma di valutazione del rischio di crisi approvato, si € proceduto
allattivitd di monitoraggio e di verifica del rischio aziendale le cut risultanze, con riferimento alla data
del 31.12.2025, sono riportate nella presente relazione.

1. L’attivita della Societa CIR33 Servizi S.t.1

La CIR33 Servizi S.tl. & una Societd soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento del Socio
pubblico Assemblea Tertitoriale d’Ambito ATO2 di Ancona che detiene il 100% del capitale sociale ed
¢ partecipata altresi indirettamente dai 46 Comuni e dalla Provincia di Ancona che hanno aderito
al’Assemblea stessa grazie alla sottoscrizione di un’apposita convenzione in attuazione di quanto
previsto dalla Legge della Regione Marche n. 24/2009 e s.m.i..

La Societa ha per oggetto 'organizzazione, la gestione e I'esecuzione di attivita destinate alla produzione
di servizi di interesse generale e a rispondere ad esigenze pubbliche e di utilita sociale nei settori della
tutela di igiene urbana ambientale nonché ha per oggetto lo svolgimento delle attivita strumentali al
conseguimento delle finalita del’Ente Socio e degli Enti Pubblici Soci indiretti.

Va altresi detto che la Societa CIR33 Setvizi S.r.l. ¢ la proprietaria dellimpianto di Trattamento
Meccanico Biologico (di seguito TMB) e del centro di trasferenza siti nel Comune di Corinaldo in Via
San Vincenzo n. 14 e confinanti con la discarica del Comune stesso.

Presso il suddetto impianto viene pretrattata la frazione indifferenziata prodotta da 46 Comuni della
Provincia di Ancona; in proposito si richiama Part. 177, co. 2 del Testo Unico Ambientale secondo il
quale la gestione dei rifiuti costituisce attivita di pubblico interesse che deve essere svolta attuando una
setie di azioni nel rispetto di una scelta gerarchica, che prioritariamente persegue la prevenzione, il
recupero e, infine, in via residuale lo smaltimento. Tale concetto, & fatto proprio dal Codice
del’ambiente stesso laddove allart. 182-bis da un lato introduce il divieto di smaltire RSU non
pericolosi in ambit territoriali diversi o lontani rispetto a quelli topografici in cui vengono prodotti
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CIR33

(principio di antosufficienza) e, dall'altro, prevede che tale divieto venga implementato con il princpio di
prossimita degli impianti di smaltimento o recupero.

Per quanto riguarda lattivita degli impianti di Trattamento Meccanico Biologico, in quanto attivita
propedeutica allo smaltimento in discarica, ’autosufficienza, come illustrato in premessa, deve essere
raggiunta all'interno di ciascun ATO e, conseguentemente, i Comuni che appartengono al’ATO2, sono
tenuti a conferire i propri riftuti indifferenziati presso Pimpianto di Trattamento Meccanico Biologico
della societa CIR33 Servizi Stl.

2. Compagine sociale

Come ricordato al precedente punto, la CIR33 Servizi S.r.l € una societi unipersonale partecipata
interamente dall’Assemblea Tertitoriale d’Ambito (ATA) dell’Ambito Territoriale Ottimale ATO2 —
Ancona e il cui capitale sociale, interamente versato, ammonta ad euro 70.000,00.

La Societd ¢ soggetta alla direzione e al coordinamento del’ATA e, al tempo stesso, & pattecipata
indirettamente da quarantasei Comuni della Provincia di Ancona e dalla Provincia stessa, secondo le
percentuali che si riportano di seguito:

Percentuali di

Comune L, o

A partecipazione indiretta

AGUGLIANO 1,01

IANCONA 19,16

‘ARCEVIA 1,56

BARBARA | 031

BELVEDERE OSTRENSE 0,57

CAMERANO 5 143

CAMERATA PICENA 0,51

CASTELBELLINO 0,91

CASTELFIDARDO 3,60

CASTELLEONE DI SUASA | 0,40

CASTELPLANIO ' 0,72

CERRETO D’ESI 0,82

CHIARAVALLE 2,83

CORINALDO | 1,19

CUPRAMONTANA [ 1,03

FABRIANO 7,12

FALCONARA MARITTIMA 5,05

FILOTTRANO 2,14

GENGA 0,72

JESI 7,99

MAIOLATI SPONTINI 125

MERGO ' 024

MONSANO 0,69

MONTECAROTTO | 0,51

MONTEMARCIANO 1,98

MONTE ROBERTO 0,63

MONTE SAN VITO | 1,35

MORRO D’ALBA 0,46

NUMANA - ] 0,74

OFFAGNA 0,40

0SIMO ' 6,81

OSTRA i 1,48

‘OSTRA VETERE ' 0,80
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CIR33

POGGIO SAN MARCELLO | 021
POLVERIGI 0,92
ROSORA 0,42
SAN MARCELLO 0,51
SAN PAOLO JESI 022
SANTA MARIA NUOVA ' 0,87
SASSOFERRATO ' 2,09
SENIGALLIA i 8,77
SERRA de’ CONTI 1 0,81
SERRA SAN QUIRICO 0,80
SIROLO 0,80 B
STAFFOLO | 0,57
TRECASTELLI ' 1,60
PROVINCIA DI ANCONA ] 5,00
TOTALE o [ 100,00

3. La governance della Societa CIR33 Servizi S.r.L

In base alla normativa di settore, la governance della Societa ¢ articolata come segue:
Assemblea dei Soct;

Organo amministrativo Monocratico;

Revisore Legale dei Conti;

Direttore Tecnico;

Organismo di Vigilanza;

Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza;
Responsabile della protezione dei dati;

Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione;

Responsabile del sistema di gestione integrato;

Organizzazione interna.

O 0000000 O0O0

La Societda CIR33 Servizi S.t.l. si avvale di una struttura organizzativa adeguata allo svolgimento dei
compiti previsti dalle Norme sul funzionamento della Societa.

Come previsto dalle sopra citate norme statutarie, all’Assemblea dei Soci spetta la determinazione degli
indirizzi strategici della societd e Papprovazione del piano industriale cosi come del piano tariffario,
Papprovazione del Bilancio di esercizio, la nomina delPorgano amministrativo cosi come quella del
Revisore Legale dei Conti.

L’Amministratore Unico, nominato con Verbale dell’ Assemblea dei Soci del 15.07.2025, si occupa della
gestione operativa della Societd, agendo per I'attuazione dell’oggetto sociale nel rispetto delle delibere
assembleari e nei limiti dei poteri ad esso attribuiti dalla legge e dalle Norme sul funzionamento della
Societd, insieme al Direttore tecnico della societd che é delegato all’ Ambiente in forza di un’apposita
procura speciale.

Gli Uffici della Societd operano in adempimento alla propria mission che indica, tra le altre, le relative
ptincipali responsabilita ed attivita.

1l Revisore Legale dei Conti, nominato con Verbale dell’Assemblea dei Soci del 24.04.2024, esercita le
funzioni attribuite dalla legge e dallo statuto con compiti di vigilanza e controllo sulla corretta
attuazione da parte dell’ Amministratore Unico del piano di attivita e degli indirizzi strategici, cosi come
deliberati dall’Assemblea dei Soci.
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4. Informazioni sulla gestione del personale

La situazione del personale occupato alla data del 31.12.2025 ¢é la seguente:

AREA N. DIPENDENTI
Tecnica 5
Amministrativa 2
Finanziaria 2
Operativa 7

La CIR33 Servizi S.rl. pone la formazione continua del personale al centro del proprio modello
gestionale, con particolare riferimento alla rigorosa osservanza della normativa in materia di salute e
sicurezza sul lavoro e al costante aggiornamento tecnico-professionale.

La valorizzazione delle competenze e lo sviluppo professionale dei dipendenti costituiscono leve
strategiche essenziali per 'evoluzione della Societa e per la garanzia dei livelli qualitativi del servizio.

Va altresi aggiunto che la Societa ha sempre potuto contare ed avvalersi di un team di persone che
possono vantare un’esperienza pluriennale nel settore in cui opera la Societi stessa. Tutto cid consente
di confermare come il valore aggiunto della Societa sia indiscutibilmente il capitale umano con cui la
struttura si ¢ sempre distinta per l'elevato livello delle attivita che ha sempre svolto e che intende
svolgere migliorando continuamente il proprio lavoro.

Delevato livello delle competenze e delle conoscenze acquisite, nonché I'impegno, la flessibilita, la
dedizione nei compiti assegnati e la ricerca quotidiana dell’eccellenza nel proprio lavoro, sono un
patrimonio prezioso che la Societa intende preservare ed incrementare, in coerenza con i principi di
buona gestione e trasparenza previsti dal Testo Unico.

5. Valutazione del rischio di crisi aziendale al 31.12,2025

La societa CIR33 Servizi adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla
natura e alle dimensioni dell’impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi
dell'impresa e della’ perdita della continuitd aziendale, ai sensi dell’art. 2086, comma 2, del Codice
civile.
1l sistema di valutazione del rischio di crisi € strutturato su procedure di verifica che coinvolgono
trasversalmente l'intera organizzazione, definendo ruoli e responsabilitd chiari per i diversi organi di
controllo e gestione:

- ’Assemblea dei Soci;

- PAmministratore Unico;

- il controllo svolto dal Socio unico Assemblea Territoriale d’Ambito ATO2 di Ancona;

- il Revisore Legale dei Conti;

- I'Organismo di Vigilanza.

La valutazione del rischio di crisi ¢ stata predisposta mediante l'analisi dei principali indicatori idonei a
segnalare in via anticipata la possibile crisi aziendale; attraverso l'analisi di tali indicatori & infatti possibile
ottenere informazioni utili alla valutazione delle dinamiche gestionali della Societa.

L’analisi di bilancio si focalizza sui seguenti fattori :
- solidita: in tal senso la valutazione & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di
finanziamento e la corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;
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- liquiditd: in relazione a tale aspetto ’analisi ha ad oggetto la capacita dell’'azienda di far fronte ai
pagamenti a breve con la liquidita creata dalle attivita di gestione a breve termine;

- redditivitd: va a verificare la capaciti dell’azienda di generare un reddito capace di coprire
Iinsieme dei costi aziendali nonché, eventualmente, di remunerare il capitale.

5.1 Analisi degli indicatori

La Societd CIR33 Servizi S.r.l. ha effettuato Iattivita di monitoraggio del rischio di crisi aziendale
avvalendosi degli strumenti di valutazione definiti nel Programma richiamato in premessa. L'analisi &
stata condotta con l'obiettivo di intercettare eventuali segnali di allerta, secondo la metodologia di
seguito illustrata.

L’analisi di bilancio si ¢ articolata nelle seguenti fasi:

- raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci;

- rclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;,

- elaborazione di strumenti per la valutazione degli indicatori,

- comparazione dei dati relativi all’esercizio corrente e ai due precedenti;
- formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.

La tabella seguente espone I'andamento degli indici nel triennio osservato, fornendo una visione
dinamica della solidita aziendale.

AREA GESTIONALE INDICATORE 2025 2024 2023
SOSTENIBILITA’ Oneri finanziari / o o o
ONERI FINANZIARI | ricavi % 0.60% 1,46% 051%
ADEGUATEZZA Patrimonio netto / B o o
PATRIMONIALE debiti totali % 12875%  112,16%  98,83%
EQUILIBRIO Liquidita' a breve termine o o o
FINANZIARIO (attivita' a breve / passivita breve) % | 4778/ 135.88% - 133,01%
REDDITIVITA® Cash flow /attivo % 10,56% 9,19% 9,37%
ALTRI INDICI DI (Indebitamento previdenziale + N o o
INDEBITAMENTO | tributario) / attivo % 0.88% 0.62% 0,53%
Risultato operativo/ o o o
ROI Totale attivo % 3,36% 1,50% 2,23%
ROE Utile netto / Patrimonio netto % 4,01% 0,62% 2,65%
EBITDA 1.269.411  1.134.713 1.189.403
EBITDA / Vendite EBITDA / Ricavi delle Vendite % 14,05% 13,38% 13,68%
. o |
Leverage Totale attivo / Patrimonio netto l 1,97 2,10 2,21
Indici di autocopertura | L ATimonio nefto / 0,93 0.78 071
Immobilizzazioni
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5.2 Valutazione dei risultati

Il quadro che emerge dai dati sopra rappresentati evidenzia un andamento positivo della gestione
operativa per l'anno 2025, segnando un netto miglioramento fispetto al biennio precedente e
confermando la solida struttura dell’assetto patrimoniale e finanziario della Societ. Per quanto attiene
la sfera economica, I'esercizio 2025 mostra una decisa ripresa della redditivitd, con gli indici che tornano
a crescere sensibilmente dopo la flessione registrata nel 2024: il ROI sale infatti al 3,36% (rispetto
all'1,50% del 2024) e il ROE si attesta al 4,01%, segnando un recupero significativo rispetto allo 0,62%
del precedente esetcizio.

1l valore del’EBITDA risulta in crescita, raggiungendo Euro 1.269.411, dato superiore sia al risultato
del 2024 (Euro 1.134.713) che a quello del 2023 (Euro 1.189.403); parallelamente, lindicatore
“EBITDA / Ricavi delle Vendite” sale al 14,05% (dspetto al 13,38% del 2024), confermando la buona
capacita della gestione operativa di generare tisorse finanziarie proptie.

Gli altri indici patrimoniali e di liquiditi continuano a mostrare un’assoluta solidita con valori in
costante crescita nel triennio: I'indice di adeguatezza patrimoniale (Pattimonio netto / debiti totali)
raggiunge il 128,75%, mentre Iindice di liquiditd a breve termine si attesta al 147,78%, garantendo
un’ampia capacita di far fronte alle passivita correnti Anche Pindice di autocopertura delle
immobilizzazioni, pari a 0,93, evidenzia un progtessivo rafforzamento della struttura rispetto allo 0,78
del 2024.

In conclusione, dall’analisi degli indicatori riferiti al’anno 2025 si riscontra che Pattivitd operativa &
saldamente caratterizzata da una tendenza di crescita e rafforzamento. Il miglioramento generalizzato di
tutti 1 principali ratio conferma la piena soliditd patrimoniale e finanziaria della societd e Pottimale
sostenibilita del debito. La societa presenta un profilo di tischio estremamente basso. Tale attivita di
monitoraggio, condotta in funzione degli adempimenti prescritti dalla normativa vigente, induce
I'Organo amministrativo ad escludere elementi di criticitd o di rischio, confermando una gestione in
pieno equilibtio e priva di segnali di allerta.

6. Altri strumenti di valutazione e monitoraggio periodico

La Societa ¢ dotata di un solido sistema di procedute di controllo che vede nel Revisore Legale dei
Contt un presidio fondamentale, in conformitd agli obblighi di verifica e relazione verso il Socio
Unico.

Al fine di garantire una prevenzione efficace di eventuali crisi aziendali, Dattivitd gestionale é sottoposta
a un monitoraggio costante che coinvolge la struttura finanziaria e amministrativa interna, il supporto di
consulenti esterni e la supervisione diretta del Socio Unico.

In tal senso, con la Deliberazione dell’Assemblea del’ATA n. 7 del 10.04.2019 recante gli “Obiettivi sul
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate
dall’Assemblea Territoriale d’ Ambito ATO2- Ancona - Ex art. 19, co. 5, D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i.”,
successtvamente recepiti dalla Societa con il Verbale di Determinazione dell’ Amministratore Unico n.
57 del 30.04.2019, la Societa ha adottato un sistemna di controllo di gestione volto a garantire un flusso
informativo tempestivo e analitico.

Nello specifico, questo modello operativo prevede la presentazione annuale del Budget e la
trasmissione di report trimestrali di avanzamento e scostamento. Tali documenti, accompagnati da
relazioni dell'Organo Amministrativo, assicurano un monitoraggio puntuale dell'andamento economico
e finanziario. Inoltre, dal 2021, la Societa ha integrato un ulteriore report di controllo al 31 agosto,
rendendo ancora piu capillare la propria capacita di analisi e intervento.
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7. Strumenti integrativi di governo societario
Al sensi dell’art. 6, co. 3-5 del D.Lgs. 175/2016 e s.m.i.:

“3. Fatte salve le funsioni degli organi di controllo previsti a norma di legge ¢ di statuto, le societa a controllo pubblico
valutano l'spportunita di integrare, in consideragione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché
dellattivita svolta, gli stramenti di governo societario con i seguenti:

a)  regolamenti interni volti a garantire la conformita dell attivita della societd alle norme di tutela della concorvena,
comprese quelle in materia di concorrenga sleale, nonché alle norme di tutela della proprieid indusiriale o
intellettnale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criters di adegnatega rispetto alla dimensione ¢ alla complessita
dellimpresa sociale, che collabora con l'organo di controllo statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da
questo provenienti, ¢ trasmette periodicamente all'organo di controllo statwtario relagioni sulla regolaritd e
Vefficiensa della gestione;

¢} codici di condotta propri, o adesione ai codici di condotta collettivi aventi a aggeito la disciplina dei comportamenti
imprenditoriali nei confronti di consumators, utents, dipendenti ¢ collaboratori, nonché altri portatori di legittimi
interessi coinvolti nell'attivita della societd;

d) programmi di responsabilitd sociale dell'impresa, in conformitd alle raccomandazioni della Commissione
dell’Unione Enropea.

4. G strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relagione sul governo societario che le
Societa controllate predispongono annualmente, a chinsura dell'esercizio sociale ¢ pubblicano contestualmente al bilancio di
esercizio.

5. Qualora le societd a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con quelli di cui al comma 3,
danno conto delle ragioni all'interno della relagione di cui al comma 47.

Nella seguente tabella si indicano gli strumenti integrativi di governo societario:

Riferimenti Oggetto Strumenti adottati Motivi della mancata
nommativi integrazione

At 6 comma 3kett. 3) Repolamenti inten La Sodeta haadottatoi seguenti regolamentt La Socetd non ha adottato un segolimentn
volia gamntire b conformita - TIRegalamento perd confesmento degh itemo sila tmeh deda concomenza o
deffattivith defh soceth dllenonme | incanichi el recutamento del personale; considerazione: del peoliare assetto mgolatonio
dhinutela defla conconenza, - IIRegolamento per Facquistzione in economia. | 0 ui opera. La sussistenzza det vincol noemativi
cormprese quelle in materia di dilavon servizi e fomitre; i antosufficentza e prossmiti (ex Art 182bs
conoorenza skeale, nonchéalle - IIRegobmento per b privacy; TUA), unia ala panificazione dambato che
norme di tutela defla proprieta -]]Reghrﬂm)perhgs&meddfmoagi vinook 1 flss di conferimento, omﬁgm
industriale o inteletiuale Topemtvia dela Soceta come un senvizo
-I]Regdaxmmperhmmxaedi pubbico  essenzle povo di  dinamiche
furtzionamento delfOrpanismo di Vighnza, competitive ci mencato, rendendo, di fatto,

Tadozione di tale stimento non necessaria
Inalive, neppure 8 € siternuto necessanio infegrare:
ocon un rgobmento volio 2 gamntire
tuteh ddla proprieta inchustriale o intellettuale, in
quanto fattivic svolia da CTR33 Serviz st basa su
procedure  opemtive  sandadizzate e
consolidate, che non prevedono in alaun modo
o svlppo di brevett, marchi gttt o
software proprictar

La protezone dei datl azendali & peraliroy gia
garantita dalfapplicazione diretta della nonmativa
vigente e dalle dansoke di iservatezza previste el
contratti i bvoro,

-
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Ast. 6 comma 3 leit. b)

LaSocieth assiara perd tramite deghuffid
intemi ed i supporto diesperti estemi ke
Seglﬂl!latlwla.

= Reporting petiodico dd nsulati delle
mmmz(ivalnmnceuxmdbchpatm
ddPAmrainistratore Unico e del Revisore
k:ga]edﬂmuasmm,pergﬁmﬂmdi
Organismo di Viglanza, Responsabile per b
Preverzione defa Comuzione e per b
‘Tasparenza);

Tiasparenza, FOrgantsmo di Viglanza ex
DIgs n 231/01 esmi), i suliatisano
postialfatterzzone dalf Amministratore
Unicoy

= Auditinteri o “diprima parte’”” sul
sisterna i gestione ISO 45001 e ISO
14001. Lefficace attuzezione diun sisterma
ambientale consente di prevenire una serie
di comportament exvati che, data Pattivit
niftuti possono mappresentare causa di crist

La Societi, in consderzpone ddle bmitate
dimensioni ¢ deda conterniia articobzione
delle sisorse b staff e i gestione, non & €
dotata di una apposita st ¢ Tntemal
Audit

At Gaomma 3 kit.¢)

LaSodeta ha adottato:

- Moddlo di ogmzzzone e gestione ex
DIgs 231/2001;

- Doammento che tiene lnogo ded PTPCT,

- Patto ditegriti;

- Codice Etiooy

-Regolmento Disaplinare;

- Procedura per b gestione dd conflito di
interesst

- I Vademeoum intemo;

- I Regalamento peri trasportatort,

- L2 procedin per b segnabazione di leciti €
nmgdamanuxfoumaalDlgs%/m

- La Certificazione 18O 45001 in muateria di
sahite e sawezza nel bioght di bvoro e b
Centificazione 1SO 14001 per quanto riguarda
Fambiente; politiche funzionali alh comretta
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At 6 comma 3lett.) Programmidi In considenrzione delle dimensioni e dela

responsahil socale dimpresa, in sttt cxgaeizzativa, b Soceth sfne che i
m&mnaallemxﬂazan prindpi di sesponsabiiti socak sano gh
dela Commissione dellUnione sosanzkmente  persegifi ¢ gamnth
auopea. attraverso Fntegrzione ddle ceificazioni

ISO 14001 (gestione ambiental) e ISO
45001 (salite e somezza) Tah sistemi
assiourno devatt standard & tteh verso 1
dpendenti, h collettivith e Famblente,
asalvendo di fatto alle finality etiche e di
sostenibditin  promosse il nomativa
europea, senza gravare b stuttura di ultenon
adempimenti fonmali

Cotinaldo, 31 marzo 2026
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